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Is ecological 
agriculture productive?

Introduction

 ɯÒÌàɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯÖŜÌÕɯÈÚÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÌÊÖÓÖÎÐ-
ÊÈÓɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐÊɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯ ÐÚɯ
ÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯ
ÞÖÙÓËɀÚɯÍÖÖËɯÕÌÌËÚȭɯ6ÏÐÓÌɯÔÈÕàɯÈÎÙÌÌɯÛÏÈÛɯÌÊÖ-
ÓÖÎÐÊÈÓɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÐÚɯËÌÚÐÙÈÉÓÌɯÍÙÖÔɯÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕ-
ÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÝÐÌÞȮɯÛÏÌÙÌɯÙÌÔÈÐÕɯÍÌÈÙÚɯ
ÛÏÈÛɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐÊɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ×ÙÖËÜÊÌɯ
ÓÖÞɯàÐÌÓËÚȭ

3ÏÐÚɯ ÚÏÖÙÛɯ ×È×ÌÙɯÞÐÓÓɯ ÚÜÔÔÈÙÐÚÌɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÖɯËÌÔàÚÛÐÍàɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯ
ËÌÉÈÛÌɯÈÕËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÈÛɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ
ÐÚɯÐÕËÌÌËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌȭɯ

(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯàÐÌÓËÚɯÍÙÖÔɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÊÈÕɯ
ÉÌɯÉÙÖÈËÓàɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯàÐÌÓËÚɯÐÕɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ(ÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯÌÊÖ-
ÓÖÎÐÊÈÓɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÊÈÕɯÎÙÌÈÛÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ ÐÍɯ ÛÏÌɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÚàÚÛÌÔɯ
ÐÚɯÓÖÞɪÐÕ×ÜÛȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÓÈÙÎÌÓàɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯÔÈÕàɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ3ÏÐÚɯ×È×ÌÙɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÔÈÐÕÓàɯ
ÖÕɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÍÙÖÔɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭ

Evidence from global modelling

 ɯÙÌÊÌÕÛɯÚÛÜËàɯÌßÈÔÐÕÌËɯÈɯÎÓÖÉÈÓɯËÈÛÈÚÌÛɯÖÍɯƖƝƗɯ
ÌßÈÔ×ÓÌÚɯÈÕËɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯ ÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯàÐÌÓËɯÙÈÛÐÖɯ

ȹÖÙÎÈÕÐÊɯȯɯÕÖÕɪÖÙÎÈÕÐÊȺɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÍÖÖËɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÞÖÙÓËɯɯȹ!ÈËÎÓÌàɯ
et al.ȮɯƖƔƔƛȺȭɯ%ÖÙɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÖËɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÌßÈÔ-
ÐÕÌËȮɯÐÛɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯàÐÌÓËɯÙÈÛÐÖɯÞÈÚɯ
ÚÓÐÎÏÛÓàɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƕȭƔɯÍÖÙɯÚÛÜËÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ
ÞÖÙÓËȮɯÉÜÛɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕȭƔɯÍÖÙɯÚÛÜËÐÌÚɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×-
ÐÕÎɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ

.Õɯ ÈÝÌÙÈÎÌȮɯ ÐÕɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯ ÖÙÎÈÕÐÊɯ
ÚàÚÛÌÔÚɯ×ÙÖËÜÊÌɯƝƖǔɯÖÍɯ ÛÏÌɯàÐÌÓËɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÉàɯ
ÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȭɯ(ÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯ
ÏÖÞÌÝÌÙȮɯÖÙÎÈÕÐÊɯÚàÚÛÌÔÚɯ×ÙÖËÜÊÌɯƜƔǔɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯ
ÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÍÈÙÔÚȭɯ

6ÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÈÝÌÙÈÎÌɯ àÐÌÓËɯ ÙÈÛÐÖÚȮɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯ
ÛÏÌÕɯÔÖËÌÓÓÌËɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÍÖÖËɯÚÜ××ÓàɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯ
ÉÌɯÎÙÖÞÕɯÖÙÎÈÕÐÊÈÓÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ
ÓÈÕËɯ ÉÈÚÌȭɯ 3ÏÌàɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÏÈÛɯ ÖÙÎÈÕÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɯ
ÊÖÜÓËɯÏà×ÖÛÏÌÛÐÊÈÓÓàɯ×ÙÖËÜÊÌɯÌÕÖÜÎÏɯÍÖÖËɯÖÕɯÈɯ
ÎÓÖÉÈÓɯ×ÌÙɯÊÈ×ÐÛÈɯÉÈÚÐÚɯÛÖɯÚÜÚÛÈÐÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÏÜ-
ÔÈÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÈÕɯÌÝÌÕɯ ÓÈÙÎÌÙɯ
×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÜŲÐÕÎɯÔÖÙÌɯÍÈÙÔÓÈÕËɯÐÕÛÖɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭ

,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÊÖÕÛÙÈÙàɯÛÖɯÍÌÈÙÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÐÕÚÜÍ-
ŗÊÐÌÕÛɯØÜÈÕÛÐÛÐÌÚɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐÊÈÓÓàɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÍÌÙÛÐÓÐÚ-
ÌÙÚȮɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯÓÌÎÜÔÐÕÖÜÚɯÊÖÝÌÙɯÊÙÖ×Úɯ
ÊÖÜÓËɯŗßɯÌÕÖÜÎÏɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÛÖɯÙÌ×ÓÈÊÌɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯ
ÖÍɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯÍÌÙÛÐÓÐÚÌÙɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÕɯÜÚÌȭ



�

3ÏÐÚɯÔÖËÌÓɯ ÚÜÎÎÌÚÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÖÙÎÈÕÐÊɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ
ÊÖÜÓËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌÕÖÜÎÏɯÍÖÖËɯÎÓÖÉÈÓÓàȮɯ
ÉÜÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÔ×ÈÊÛÚɯ
ÖÍɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȭ

Evidence from reviews of 
ecological agriculture projects

(ÕɯÈɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯƖƜƚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯƙƛɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯÍÈÙÔ-
ÌÙÚɯÞÌÙÌɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÉàɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯƛƝǔȮɯÉàɯÈËÖ×ÛÐÕÎɯ
ɁÙÌÚÖÜÙÊÌɪÊÖÕÚÌÙÝÐÕÎɂɯÖÙɯ ÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ
ȹ/ÙÌŲàɯet alȭȮɯƖƔƔƚȺȭɯ

 ɯÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌɪÊÖÕÚÌÙÝÐÕÎɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯ
ÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ
×ÌÚÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÕÜÛÙÐÌÕÛɯÔÈÕÈÎÌ-
ÔÌÕÛȮɯ ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ ÛÐÓÓÈÎÌȮɯ ÈÎÙÖÍÖÙÌÚÛÙàȮɯÞÈÛÌÙɯ
ÏÈÙÝÌÚÛÐÕÎɯ ÐÕɯËÙàÓÈÕËɯÈÙÌÈÚȮɯ ÈÕËɯ ÓÐÝÌÚÛÖÊÒɯ ÈÕËɯ
ÈØÜÈÊÜÓÛÜÙÌɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯ ÐÕÛÖɯ ÍÈÙÔÐÕÎɯ ÚàÚÛÌÔÚȭɯ
3ÏÌÚÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯàÐÌÓËÚȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯ
ÙÌËÜÊÌËɯÈËÝÌÙÚÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯ
ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯ ÛÖɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÎÖÖËÚɯ
ÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÔÐÛÐÎÈÛÐÖÕȺȮɯÈÚɯ
ÌÝÐËÌÕÊÌËɯÉàɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÞÈÛÌÙɯÜÚÌɯÌŚÊÐÌÕÊàɯÈÕËɯ
ÊÈÙÉÖÕɯÚÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌËɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌɯÜÚÌȭɯ

3ÏÌɯÞÖÙÒɯÉÜÐÓÛɯÖÕɯÌÈÙÓÐÌÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÞÏÐÊÏɯÈÚÚÌÚÚÌËɯ
ƖƔƜɯ ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ3ÏÌɯÌÈÙÓÐÌÙɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯƜƝɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌÙÌɯ
ÞÌÙÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯàÐÌÓËɯËÈÛÈȮɯÍÈÙÔÌÙÚɯÏÈËȮɯÉàɯÈËÖ×ÛÐÕÎɯ
ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯ ÈÊÏÐÌÝÌËɯ ÚÜÉ-
ÚÛÈÕÛÐÈÓɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÐÕɯ×ÌÙɪÏÌÊÛÈÙÌɯÍÖÖËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ
ɬɯ ÛÏÌɯàÐÌÓËɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯƙƔɪƕƔƔǔɯ ÍÖÙɯ ÙÈÐÕɪÍÌËɯ
ÊÙÖ×ÚȮɯÛÏÖÜÎÏɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓàɯÎÙÌÈÛÌÙɯÐÕɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯ
ÖÍɯÊÈÚÌÚȮɯÈÕËɯƙɪƕƔǔɯÍÖÙɯÐÙÙÐÎÈÛÌËɯÊÙÖ×Úɯȹ/ÙÌŲàɯÈÕËɯ
'ÐÕÌȮɯƖƔƔƕȺȭɯ

#ÐÚÈÎÎÙÌÎÈÛÌËɯËÈÛÈɯÚÏÖÞȯ
Ɉ	  ÝÌÙÈÎÌɯ ÍÖÖËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ×ÌÙɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯ

ÙÖÚÌɯÉàɯƕȭƛɯÛÖÕÕÌÚɯ×ÌÙɯàÌÈÙɯȹÜ×ɯÉàɯƛƗǔȺɯÍÖÙɯ
ƘȭƘƖɯÔÐÓÓÐÖÕɯÚÔÈÓÓɯÍÈÙÔÌÙÚɯÎÙÖÞÐÕÎɯÊÌÙÌÈÓÚɯ
ÈÕËɯÙÖÖÛÚɯÖÕɯƗȭƚɯÔÐÓÓÐÖÕɯÏÌÊÛÈÙÌÚȭ

Ɉ	 (ÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÍÖÖËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯƕƛɯÛÖÕÕÌÚɯ
×ÌÙɯ àÌÈÙɯ ȹÜ×ɯ ƕƙƔǔȺɯ ÍÖÙɯ ƕƘƚȮƔƔƔɯ ÍÈÙÔÌÙÚɯ
ÖÕɯƙƘƖȮƔƔƔɯÏÌÊÛÈÙÌÚɯÊÜÓÛÐÝÈÛÐÕÎɯÙÖÖÛɯÊÙÖ×Úɯ
ȹ×ÖÛÈÛÖȮɯÚÞÌÌÛɯ×ÖÛÈÛÖȮɯÊÈÚÚÈÝÈȺȭ

Ɉ	 3ÖÛÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÙÖÚÌɯÉàɯƕƙƔɯ ÛÖÕÕÌÚɯ×ÌÙɯ
ÏÖÜÚÌÏÖÓËɯ ȹÜ×ɯ Éàɯ ƘƚǔȺɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌÙɯ
ÍÈÙÔÚɯ ÐÕɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈɯ ȹÈÝÌÙÈÎÌɯ ÚÐáÌɯƝƔɯ
ÏÌÊÛÈÙÌÚȺȭ

 
3ÏÌɯ ËÈÛÈÉÈÚÌɯ ÖÕɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ
ȹÊÖÔ×ÙÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯƖƜƚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȺɯÞÈÚɯÙÌÈÕÈÓàÚÌËɯÛÖɯ
×ÙÖËÜÊÌɯ Èɯ ÚÜÔÔÈÙàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÈÊÛÚɯ ÖÍɯ ÖÙÎÈÕÐÊɯ

ÈÕËɯ ÕÌÈÙɪÖÙÎÈÕÐÊɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ ÖÕɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯ ÐÕɯ  ÍÙÐÊÈɯ ȹ'ÐÕÌɯ ÈÕËɯ /ÙÌŲàȮɯ ƖƔƔƜȺȭɯ
3ÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÊÙÖ×ɯàÐÌÓËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÞÈÚɯÌÝÌÕɯÏÐÎÏÌÙɯ
ÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÈÝÌÙÈÎÌɯȹƛƝǔȺȯɯ
ƕƕƚǔɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯ ÍÙÐÊÈÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÕËɯƕƖƜǔɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯ$ÈÚÛɯ ÍÙÐÊÈȭɯ

%ÖÙɯ *ÌÕàÈÕɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯ ÛÏÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕɯ àÐÌÓËɯ
ÞÈÚɯ ƕƛƝǔȮɯ ÍÖÙɯ 3ÈÕáÈÕÐÈÕɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ ƚƛǔɯ ÈÕËɯ
ÍÖÙɯ 4ÎÈÕËÈÕɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ ƙƘǔȭɯ ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯ ÈÓÓɯ ÊÈÚÌɯ
ÚÛÜËÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ ÍÖÖËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÏÌÙÌɯËÈÛÈɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËȮɯÚÏÖÞÌËɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯ ÐÕɯ ×ÌÙɪÏÌÊÛÈÙÌɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯ ÖÍɯ ÍÖÖËɯ
ÊÙÖ×ÚȮɯÞÏÐÊÏɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ ÛÏÌɯ ×Ö×ÜÓÈÙɯÔàÛÏɯ ÛÏÈÛɯ
ÖÙÎÈÕÐÊɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ÊÈÕÕÖÛɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàȭɯ

Evidence from speciþc ecological 
agriculture interventions

#ÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ3ÐÎÙÈàɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÐÎÙÈàɯ1ÌÎÐÖÕɯ
ÐÕɯ$ÛÏÐÖ×ÐÈȮɯÞÏÌÙÌɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÖÕɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÎÙÐÊÜÓ-
ÛÜÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÚÐÕÊÌɯƕƝƝƚȮɯÊÖÕÊÙÌÛÌÓàɯ
ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÚÛɯÖÕɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝ-
ÐÛàȭɯ/ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÐÕɯƕƝƝƜɯÏÈËɯÈÓÙÌÈËàɯ
ÚÏÖÞÕɯ ÛÏÈÛɯ ÜÚÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÖÚÛɯ ÎÈÝÌɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ àÐÌÓËɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯ ÈÚɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÍÌÙÛÐÓÐÚÌÙÚȭɯ#ÈÛÈɯ ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ
ÐÕɯƖƔƔƖȮɯƖƔƔƗɯÈÕËɯƖƔƔƘɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛȮɯÖÕɯÈÝÌÙÈÎÌȮɯ
ÊÖÔ×ÖÚÛÌËɯŗÌÓËÚɯÎÈÝÌɯÏÐÎÏÌÙɯàÐÌÓËÚȮɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯ
ËÖÜÉÓÌȮɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÍÌÙÛÐÓÐÚÌÙÚɯ
ȹ ÙÈàÈɯÈÕËɯ$ËÞÈÙËÚȮɯƖƔƔƚȺȭ

(ÕɯÈɯÕÌÞɯ×È×ÌÙɯÞÙÐŲÌÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ4-ɯ%ÖÖËɯÈÕËɯ Î-
ÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯȹ% .ȺȮɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ
ÖÕɯÈɯ ÓÈÙÎÌÙɯËÈÛÈɯÚÌÛɯÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯàÌÈÙÚɯƖƔƔƔɯÛÖɯƖƔƔƚɯ
ÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯ ÊÖÕŗÙÔÚɯ ÛÏÈÛɯ ÊÖÔ×ÖÚÛɯÜÚÌɯ ÐÕɯ3ÐÎÙÈàɯ
ÏÈÚɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ àÐÌÓËÚɯ ÐÕɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÊÙÖ×Úɯ ÈÕÈÓàÚÌËɯ
ȹ$ËÞÈÙËÚɯet al.ȮɯƖƔƔƜȺȭɯ(ÕɯÛÖÛÈÓȮɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ
ÍÙÖÔɯƝƛƘɯŗÌÓËÚɯÍÙÖÔɯƕƝɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ&ÙÈÐÕɯÈÕËɯ
ÚÛÙÈÞɯàÐÌÓËɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÉÈÙÓÌàȮɯËÜÙÜÔɯ
ÞÏÌÈÛȮɯŗÕÎÌÙɯÔÐÓÓÌÛȮɯÏÈÕÍÌÛÚɯȹÈɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯÉÈÙÓÌàɯ
ÈÕËɯËÜÙÜÔɯÞÏÌÈÛȺȮɯÔÈÐáÌȮɯ ÚÖÙÎÏÜÔȮɯ ÛÌřȮɯ ÍÈÉÈɯ
ÉÌÈÕɯÈÕËɯŗÌÓËɯ×ÌÈȭɯ

$ßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯŗÌÓËɯ×ÌÈȮɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÚÛɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯËÖÜÉÓÌËɯ
ÛÏÌɯÎÙÈÐÕɯàÐÌÓËɯÞÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÌÈÊÏɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ
ÊÏÌÊÒɯȹÊÙÖ×ÚɯÎÙÖÞÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕàɯÐÕ×ÜÛÚȺȭɯȹ%ÖÙɯŗÌÓËɯ
×ÌÈȮɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯàÐÌÓËɯÞÈÚɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƖƜǔȭȺɯ
3ÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÞÈÚɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ ȹƝƙǔɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯ
ÓÐÔÐÛȺȭɯ3ÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÚÛɯÈÓÚÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ
ÚÛÙÈÞɯàÐÌÓËɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÌÊÒȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÚÈÔÌɯÌßÛÌÕÛɯÈÚɯÐÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÎÙÈÐÕɯàÐÌÓËȭɯ

3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÚÛɯÈÓÚÖɯÎÈÝÌɯÏÐÎÏÌÙɯàÐÌÓËÚɯÛÏÈÕɯ
ÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÍÌÙÛÐÓÐÚÌÙȮɯÛÏÖÜÎÏɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯ
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ÐÕɯÛÏÌɯàÐÌÓËÚɯÍÙÖÔɯÊÖÔ×ÖÚÛɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÍÌÙ-
ÛÐÓÐÚÌÙɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÈÚɯÎÙÌÈÛɯÈÚɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÌÊÒȭɯ%ÖÙɯÚÖÙÎÏÜÔɯ
ÈÕËɯÍÈÉÈɯÉÌÈÕȮɯÛÏÌɯàÐÌÓËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÚÛɯ
ÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÍÌÙÛÐÓÐÚÌÙɯÞÌÙÌɯÚÐÔÐÓÈÙȭɯ!ÜÛɯÛÏÌɯàÐÌÓËɯ
ËÐřÌÙÌÕÊÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÊÙÖ×ÚɯÞÈÚɯÎÙÌÈÛÌÙȮɯÞÐÛÏɯ
ÛÏÈÛɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÖÚÛɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÉÌÐÕÎɯ ÈÓÞÈàÚɯ
ÏÐÎÏÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÛÏÈÛɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯÜÚÌɯ ÖÍɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÍÌÙ-
ÛÐÓÐÚÌÙȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÓÚÖɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÖÚÛɯÕÖÛɯ
ÖÕÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÉÐÖÔÈÚÚɯàÐÌÓËȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈÐÕɯÛÖɯÚÛÙÈÞɯÐÕɯ
ÛÏÌɯàÐÌÓËȭ

2ÐÕÊÌɯƕƝƝƜȮɯÛÏÌɯ!ÜÙÌÈÜɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯ1ÜÙÈÓɯ
#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÐÎÙÈàɯ1ÌÎÐÖÕɯÏÈÚɯÈËÖ×ÛÌËɯ
ÛÏÌɯÔÈÒÐÕÎɯÖÍɯ ÊÖÔ×ÖÚÛɯ ÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ ÐÛÚɯ ÌßÛÌÕÚÐÖÕɯ
×ÈÊÒÈÎÌɯÈÕËɯÉàɯƖƔƔƛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƖƙǔɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÙÔÌÙÚɯ
ÞÌÙÌɯÔÈÒÐÕÎɯ ÈÕËɯÜÚÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÖÚÛȭɯ ɯ ÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯ ÛÏÐÚɯ È××ÙÖÈÊÏɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ƖƔƔƗɯÈÕËɯƖƔƔƚȮɯÎÙÈÐÕɯàÐÌÓËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ1ÌÎÐÖÕɯÈÓÔÖÚÛɯ
ËÖÜÉÓÌËɯÍÙÖÔɯƛƕƘɯÛÖɯƕȮƗƙƘɯÛÏÖÜÚÈÕËɯÛÖÕÕÌÚȭɯ2ÐÕÊÌɯ
ƕƝƝƜȮɯÛÏÌÙÌɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÈɯÚÛÌÈËàɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÜÚÌɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÍÌÙÛÐÓÐÚÌÙɯÍÙÖÔɯƕƗȭƛɯÛÖɯƜȭƖɯÛÏÖÜÚÈÕËɯ
ÛÖÕÕÌÚȭɯ

3ÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÔÈÕàɯ ÖÛÏÌÙɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÌßÈÔ×ÓÌÚɯ ÖÍɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ àÐÌÓËÚɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ ÞÏÐÊÏɯ
ÈÙÌɯ ÚÜÔÔÈÙÐÚÌËɯ ÉÌÓÖÞɯ ȹ'ÐÕÌɯ ÈÕËɯ /ÙÌŲàȮɯ ƖƔƔƜȰɯ
/ÈÙÙÖŲɯÈÕËɯ,ÈÙÚËÌÕȮɯƖƔƔƖȰɯ/ÙÌŲàɯÈÕËɯ'ÐÕÌȮɯƖƔƔƕȰɯ
2ÊÐÈÓÈÉÉÈɯÈÕËɯ'ÈŲÈÔȮɯƖƔƔƖȺȭ

In Africa:
Ɉ	 2ÖÐÓɯ ÈÕËɯÞÈÛÌÙɯ ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯËÙà-

ÓÈÕËÚɯ ÖÍɯ !ÜÙÒÐÕÈɯ %ÈÚÖɯ ÈÕËɯ-ÐÎÌÙɯ ÏÈÝÌɯ
ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÍÖÙÔÌÙÓàɯËÌÎÙÈËÌËɯÓÈÕËÚȭɯ3ÏÌɯ
ÈÝÌÙÈÎÌɯÍÈÔÐÓàɯÏÈÚɯÚÏÐŜÌËɯÍÙÖÔɯÉÌÐÕÎɯÐÕɯ
ÊÌÙÌÈÓɯËÌŗÊÐÛɯÖÍɯƚƘƘɯÒÎɯ×ÌÙɯàÌÈÙɯȹÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ
ÛÖɯƚȭƙɯÔÖÕÛÏÚɯÖÍɯÍÖÖËɯÚÏÖÙÛÈÎÌȺɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊ-
ÐÕÎɯÈÕɯÈÕÕÜÈÓɯÚÜÙ×ÓÜÚɯÖÍɯƕƙƗɯÒÎȭɯ

Ɉ	 (Õɯ$ÛÏÐÖ×ÐÈȮɯÚÖÔÌɯƕƖȮƙƔƔɯÏÖÜÚÌÏÖÓËÚɯÏÈÝÌɯ
ÈËÖ×ÛÌËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ
ÐÕɯÈɯƚƔǔɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÊÙÖ×ɯàÐÌÓËÚȭ

Ɉ	 (Õɯ3ÐÎÙÈàȮɯ$ÛÏÐÖ×ÐÈȮɯàÐÌÓËÚɯÖÍɯÊÙÖ×Úɯ ÍÙÖÔɯ
ÊÖÔ×ÖÚÛÌËɯ×ÓÖÛÚɯÞÌÙÌɯ Ɨɪƙɯ ÛÐÔÌÚɯÏÐÎÏÌÙɯ
ÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÖÕÓàɯÞÐÛÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ

Ɉ	 /ÙÖÑÌÊÛÚɯ ÐÕɯ 2ÌÕÌÎÈÓɯ ×ÙÖÔÖÛÌËɯ ÚÛÈÓÓɪÍÌËɯ
ÓÐÝÌÚÛÖÊÒȮɯÊÖÔ×ÖÚÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÎÙÌÌÕɯÔÈ-
ÕÜÙÌÚȮɯÞÈÛÌÙɯÏÈÙÝÌÚÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÙÖÊÒɯ
×ÏÖÚ×ÏÈÛÌȭɯ8ÐÌÓËÚɯÖÍɯÔÐÓÓÌÛɯ ÈÕËɯ×ÌÈÕÜÛÚɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯËÙÈÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ Éàɯ ƛƙɪƕƝƙǔɯÈÕËɯ
ƛƙɪƕƚƙǔɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ

Ɉ	 (Õɯ*ÌÕàÈȮɯƙƔƔɯÍÈÙÔÌÙÚɯÖÕɯÚÖÔÌɯƕȮƔƔƔɯÏÌÊÛ-
ÈÙÌÚɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÔÈÐáÌɯàÐÌÓËÚɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÍÙÖÔɯ
ÈÉÖÜÛɯƖɯÛÖɯƘɯÛɤÏÈɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÚÖÐÓɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÚÖÐÓɯ ÍÌÙÛÐÓÐÛàɯÈÕËɯÖÙ-
ÎÈÕÐÊɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÔÌÛÏÖËÚȭ

Ɉ	  ɯ ÙÈÕÎÌɯÖÍɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÌÚÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÔÌÛÏÖËÚɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯ ÓÌÎÜÔÌÚȮɯ ÊÖÝÌÙɯ
ÊÙÖ×ÚɯÈÕËɯÎÙÌÌÕɯÔÈÕÜÙÌÚɯÍÖÙɯÚÖÐÓɯÍÌÙÛÐÓÐÛàɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ ÙÌÚÜÓÛÌËɯ ÐÕɯ ÈɯËÖÜÉÓÐÕÎɯÖÍɯ
ÉÌÈÕÚɯÈÕËɯÎÙÖÜÕËÕÜÛɯàÐÌÓËÚɯÍÙÖÔɯƗƔƔɯÛÖɯ
ƚƔƔɯÒÎɤÏÈɯÐÕɯÞÌÚÛÌÙÕɯ*ÌÕàÈȭ

Ɉ	 (ÕɯÌÈÚÛÌÙÕɯÈÕËɯÊÌÕÛÙÈÓɯ*ÌÕàÈȮɯÚÔÈÓÓÏÖÓËÌÙɯ
ÍÈÙÔÌÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÙÈÐÕÌËɯÐÕɯÕÈÛÜÙÈÓɯÚÖÐÓɯ
ÍÌÙÛÐÓÐÛàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȰɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ ÌÕÝÐ-
ÙÖÕÔÌÕÛÈÓÓàɯ ÍÙÐÌÕËÓàɯÞÌÌËȮɯ ×ÌÚÛɯ ÈÕËɯ
ËÐÚÌÈÚÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȰɯÖÕɪÍÈÙÔɯÚÖÐÓɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯ
ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȰɯ ÈÕËɯ ÍÈÙÔɯ ÓÌÝÌÓɯ
ÚÌÌËɯ ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÈɯ ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯƙƔǔɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯƘƔǔɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ
ÐÕɯÐÕÊÖÔÌȭ

Ɉ	 ,ÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯƕȮƔƔƔɯ ÍÈÙÔÌÙÚɯ ÐÕɯ ÓÖÞɪÚÖÐÓɪÍÌÙ-
ÛÐÓÐÛàɯÈÙÌÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ1ÐŜɯÈÕËɯÞÌÚÛÌÙÕɯ
ÙÌÎÐÖÕÚɯÖÍɯ*ÌÕàÈɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÔÈÐáÌɯàÐÌÓËÚɯ
ÛÖɯƗȮƘƕƘɯÒÎɤÏÈɯȹƛƕǔɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝ-
ÐÛàȺɯ ÈÕËɯÉÌÈÕɯàÐÌÓËÚɯ ÛÖɯ ƖƙƜɯÒÎɤÏÈɯ ȹƕƙƜǔɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàȺɯÈÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ
ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯÉàɯ ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÕÎɯ
ÚÖÐÓɯÍÌÙÛÐÓÐÛàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÊÙÖ×ɯËÐÝÌÙÚÐŗÊÈ-
ÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÊÙÖ×ɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭ

Ɉ	 (ÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÖÕËɯŗÚÏɯÊÜÓÛÜÙÌɯÐÕÛÖɯÓÖÞɪ
ÐÕ×ÜÛɯÍÈÙÔɯÚàÚÛÌÔÚɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯƖȮƔƔƔɯÍÈÙÔ-
ÌÙÚɯÐÕɯ,ÈÓÈÞÐɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÝÌÎÌÛÈÉÓÌɯàÐÌÓËÚɯ
ÍÙÖÔɯƖȮƛƔƔɯ ÛÖɯ ƘȮƔƔƔɯÒÎɤÏÈȮɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯŗÚÏɯ
×ÖÕËÚɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÖÍɯƕȮƙƔƔɯ
ÒÎɤÏÈɯÖÍɯŗÚÏȮɯ Èɯ ÕÌÞɯ ÚÖÜÙÊÌɯ ÖÍɯ ÍÖÖËɯ ÍÖÙɯ
ÏÖÜÚÌÏÖÓËÚȭ

In Latin America: 
Ɉ	 %ÖÙÛàɪŗÝÌɯÛÏÖÜÚÈÕËɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÐÕɯ'ÖÕËÜÙÈÚɯ

ÈÕËɯ&ÜÈÛÌÔÈÓÈɯÏÈÝÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÊÙÖ×ɯàÐÌÓËÚɯ
ÍÙÖÔɯƘƔƔɪƚƔƔɯÒÎɤÏÈɯ ÛÖɯ ƖȮƔƔƔɪƖȮƙƔƔɯÒÎɤÏÈɯ
ÜÚÐÕÎɯÎÙÌÌÕɯÔÈÕÜÙÌÚȮɯÊÖÝÌÙɯÊÙÖ×ÚȮɯÊÖÕÛÖÜÙɯ
ÎÙÈÚÚɯÚÛÙÐ×ÚȮɯÐÕɪÙÖÞɯÛÐÓÓÈÎÌȮɯÙÖÊÒɯÉÜÕËÚɯÈÕËɯ
ÈÕÐÔÈÓɯÔÈÕÜÙÌÚȭɯ

Ɉ	 3ÏÌɯÚÛÈÛÌÚɯÖÍɯ2ÈÕÛÈɯ"ÈÛÌÙÐÕÈȮɯ/ÈÙÈÕâɯÈÕËɯ
1ÐÖɯ&ÙÈÕËÌɯËÖɯ2ÜÓɯÐÕɯÚÖÜÛÏÌÙÕɯ!ÙÈáÐÓɯÏÈÝÌɯ
ÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÚÖÐÓɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÜÚ-
ÐÕÎɯÊÖÕÛÖÜÙɯÎÙÈÚÚɯÉÈÙÙÐÌÙÚȮɯÊÖÕÛÖÜÙɯ×ÓÖÜÎÏ-
ÐÕÎɯÈÕËɯÎÙÌÌÕɯÔÈÕÜÙÌÚȭɯ,ÈÐáÌɯàÐÌÓËÚɯÏÈÝÌɯ
ÙÐÚÌÕɯÍÙÖÔɯƗɯÛÖɯƙɯÛÖÕÕÌÚɤÏÈɯÈÕËɯÚÖàÉÌÈÕÚɯ
ÍÙÖÔɯƖȭƜɯÛÖɯƘȭƛɯÛÖÕÕÌÚɤÏÈȭɯ

Ɉ	 3ÏÌɯÏÐÎÏɯÔÖÜÕÛÈÐÕɯ ÙÌÎÐÖÕÚɯÖÍɯ/ÌÙÜȮɯ!Ö-
ÓÐÝÐÈɯ ÈÕËɯ$ÊÜÈËÖÙɯÈÙÌɯ ÚÖÔÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯÔÖÚÛɯ
ËÐŚÊÜÓÛɯ ÈÙÌÈÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯ ÍÖÙɯÎÙÖÞÐÕÎɯ
ÊÙÖ×Úȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÐÚȮɯÍÈÙÔÌÙÚɯÏÈÝÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ
×ÖÛÈÛÖɯàÐÌÓËÚɯÉàɯÛÏÙÌÌÍÖÓËȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÉàɯ
ÜÚÐÕÎɯÎÙÌÌÕɯÔÈÕÜÙÌÚɯ ÛÖɯ ÌÕÙÐÊÏɯ ÛÏÌɯ ÚÖÐÓȭɯ
4ÚÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÚÖÔÌɯƖȮƔƔƔɯÍÈÙÔÌÙÚɯ



�

ÐÕɯ!ÖÓÐÝÐÈɯÏÈÝÌɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯ×ÖÛÈÛÖɯ×ÙÖËÜÊ-
ÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÈÉÖÜÛɯƘȮƔƔƔɯÒÎɤÏÈɯÛÖɯƕƔɪƕƙȮƔƔƔɯ
ÒÎɤÏÈȭ

Ɉ	 (Õɯ!ÙÈáÐÓȮɯÜÚÌɯÖÍɯÎÙÌÌÕɯÔÈÕÜÙÌÚɯÈÕËɯÊÖÝÌÙɯ
ÊÙÖ×ÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÔÈÐáÌɯàÐÌÓËÚɯÉàɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ƖƔɪƖƙƔǔȭɯ

Ɉ	 (Õɯ/ÌÙÜȮɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÊÈÕɯÛÌÙ-
ÙÈÊÐÕÎɯÓÌËɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÖÍɯƕƙƔǔɯÍÖÙɯÜ×ÓÈÕËɯ
ÊÙÖ×Úȭɯ

Ɉ	 (Õɯ'ÖÕËÜÙÈÚȮɯ ÚÖÐÓɯ ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ
ÈÕËɯ ÖÙÎÈÕÐÊɯ ÍÌÙÛÐÓÐÚÌÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÛÙÐ×ÓÌËɯ ÖÙɯ
ØÜÈËÙÜ×ÓÌËɯàÐÌÓËÚȭɯ

Ɉ	 (Õɯ"ÜÉÈȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƛȮƔƔƔɯÖÙÎÈÕÐÊɯ
ÜÙÉÈÕɯÎÈÙËÌÕÚɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÏÈÚɯÎÙÖÞÕɯ
ÍÙÖÔɯƕȭƙɯÒÎɤÔ2ɯÛÖɯÕÌÈÙÓàɯƖƔɯÒÎɤÔ2ȭ

In Asia: 
Ɉ	 /ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàɯ ÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÐÕɯ

ÛÏÌɯ/ÏÐÓÐ××ÐÕÌÚɯÏÈÚɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÙÐÊÌɯàÐÌÓËÚɯ
ÉàɯÈÉÖÜÛɯƖƔǔȭɯ

Ɉ	 8ÐÌÓËɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÖÍɯƕƛƙǔɯÞÌÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÍÙÖÔɯ
ÍÈÙÔÚɯ ÐÕɯ-Ì×ÈÓɯ ÈËÖ×ÛÐÕÎɯÈÎÙÖÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ
×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯ

Ɉ	 (Õɯ/ÈÒÐÚÛÈÕȮɯ àÐÌÓËÚɯÖÍɯÔÈÕÎÖɯÈÕËɯ ÊÐÛÙÜÚɯ
ÍÙÜÐÛÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÉàɯƕƙƔɪƖƔƔǔɯÈŜÌÙɯÖÙÎÈÕÐÊɯ
ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÌÙÌɯÈËÖ×ÛÌËɯÚÜÊÏɯ
ÈÚɯÔÜÓÊÏÐÕÎȮɯÕÖɯÛÐÓÓɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÊÖÔ×ÖÚÛ-
ÐÕÎɯÈÕËɯ×ÓÈÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÍÙÜÐÛɯÛÙÌÌÚɯÐÕɯËÖÜÉÓÌɯ
ËÜÎɯÉÌËÚȭɯ

Conclusion

(ÛɯÐÚɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÐÚɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯ
ÈÕËɯÏÈÚɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÔÌÌÛɯÍÖÖËɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÕÌÌËÚȮɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈ-
ÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ*ÕÖÞÓÌËÎÌȮɯ2ÊÐ-
ÌÕÊÌɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÍÖÙɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ(  23#Ⱥɯ
ÊÖÕÊÜÙÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÕɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÈÕËɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÖÍɯ
ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ
ÛÖÞÈÙËɯÈÎÙÖÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯ
ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÞÏÐÓÌɯÔÈÐÕÛÈÐÕ-
ÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯȹ(  23#ȮɯƖƔƔƜȺȭɯ
,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯ ÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ È××ÙÖÈÊÏÌÚɯ
ÈÓÓÖÞɯÍÈÙÔÌÙÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÓÖÊÈÓɯÍÖÖËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ
ÞÐÛÏɯÓÖÞɪÊÖÚÛȮɯÙÌÈËÐÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÈÕËɯ
ÐÕ×ÜÛÚȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯÊÈÜÚÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯËÈÔÈÎÌȭɯ
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